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1 - Introducdo

O presente relatorio é elaborado nos termos do artigo 662 do Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC) e contém uma exposicao fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho
e da situacdo da Fundacdo das Casas de Fronteira e Alorna, procedendo-se a uma andlise global
da evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a
dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que a mesma se defronta. Igualmente dele faz parte um exaustivo Relatério de
Atividades que descreve detalhadamente tudo o que foi feito, desde as atividades culturais aos
restauros no patrimoénio, parcerias e mecenatos pela Fundagao, no periodo econémico findo em

31 de Dezembro de 2019.
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2 - Andlise da Atividade e da Posi¢do Financeira

No periodo de 2019 os resultados espelham uma evolucdo positiva da atividade
desenvolvida pela Fundagdo. Existiu um crescimento do volume de negbcios, que atingiu um
valor de 423 544 €, representando um acréscimo de 17,56% relativamente ao ano anterior.

A evolucdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos

graficos seguintes:

Evolugao Vendas e Prestacao de Servigos

423544 €

. B

Volume de Negdcios

w2017 m2018 m 2019

Estrutura de Rendimentos

Prestagdo de Servicos
i 351953 €

Outros Rendimentos
) 271 046 €

l 13654 €

Vendas
| 8329¢€

m 2019 m2018

Relativamente a estrutura de rendimentos podemos ver em seguida o detalhe das
categorias:
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Prestacdo de Servicos

Prestacao de Servigos
Alugueres de | 189 763 €

Instalagdes 173 157 €
Visitas palicio e EG—— 16 73 €
Jardins 120047 €

Visitas Jardins I s 283 €

L 37360€

Visitas Tematicas e [l 17 916 €
Outras L 15750¢€

m 2019 m2018

Os valores dividem-se em Visitas guiadas ao Palacio e aos Jardins, sé aos Jardins, Visitas
tematicas e outros. No global houve um crescimento consideravel de 22,97% em que podemos
destacar a subida nos valores de receita associados a visita ao Jardim (mais 56%). O fator que
explica este aumento tem a ver com a subida dos bilhetes em trés euros nas visitas guiadas e
dois euros nos jardins; verificou-se um aumento no niumero de visitantes em 4,43%, nos jardins
e uma descida de 8,76% nas visitas guiadas. O niumero total de visitante foi de 24 039 em 2019
que compara com 23 978 em 2018, representando uma subida de 0,2%

Os alugueres de instalagdes demonstram também um crescimento significativo, no valor
de 9,59% em relagdo ao periodo homélogo. Nesta rubrica houve um aumento de 151% nas
filmagens sendo que nos restantes alugueres aumentou 5,66% relagdo ao ano passado. A
duplicagdao do numero de filmagens contrasta com uma quebra de 9,52% nos casamentos e de
cerca de 45% nos restantes eventos, originando uma quebra de 19,72% no numero total de
alugueres. Observamos que o mercado portugués continua a representar cerca de 75% dos
nossos alugueres para eventos, relativamente aos estrangeiros, o mais relevante que se notou
foi o duplicar do mercado americano a rondar os 8,5% em 2019 sendo que o mercado espanhol

desceu cerca de 60%.
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Outros Rendimentos

Outros Rendimentos
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Assoc. Jardins  mll 11081 €
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Comecamos pela rubrica que representa o valor mais significativo, as rendas, que este
ano foram superiores ao ano passado em 17,83%, que por sua vez ja tinha tido uma subida
significativa em relagdo a 2017. Esta subida tem em conta, principalmente, o bom ano de cortica,
tanto na qualidade como no preco. Este ano a Sociedade Agricola do Condado da Torre
conseguiu mais uma vez exceder o valor da renda anual e amortizar nas rendas por receber,

referentes ao pds-fogo de 2003.

Renda SACT 2017 2018 2019

Venda de Cortica 594 511 € 742982 € | 1054889 €
Venda de outros produtos florestais 19945 € 35493 € 26518 €
Rendas 39202 € 34719€ 50166 €
TOTAL 653 658 € 813194 €| 1131573 €
Arrendamento Florestal 65 366 € 81319€ 113157 €
Arrendamento Agricola 50000 € 50000 € 60000 €
Total das rendas 115 366 € 131 319 € 173 157 €
Rendas recebidas 119200 € 239000 € 331000 €
Aumento capital por conversao créditos - £ - £ - £
Rendas a receber 1509848 € | 1402167 €| 1244 325¢€

Este ano ao contrario do ano passado a Fundacgdo recebeu Juros e dividendos da carteira

do GNB Gestdo de Patrimodnios no valor de 6 581 euros.

A rubrica da Associacdo dos Jardins Histéricos é o valor anual referente ao projeto

EEGrants que terminara este ano como demonstra o quadro em baixo.
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. Valor Valor o Iax? n Reconhecimento Subsidio
Investimento | timento]  Subsidi Vida util | Depreciaga
nvestimentof - Subsidio ° 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Recuperagéo Jardith 2500 904 10] 10% 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90€
Recuperagéo Jardirh 4719 1707 10 10% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55€
Jardim Palacio 292 486 105 815 10] 10% 10 582 10 582 10 582 10 582 10 582 10 582 10 582 10 582 10 582 10582 €
Restauro Jardim 1520 550 10 10% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55€
Restauro Jardim 5070 1834 10 10% 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 €
TOTAL 306 295 110810 11 081 11081 11081 11081 11081 11 081 11081 11081 11081 11081€
Imputagéo emresultados - Acumulados 11 081 22162 33243 44 324 55405 66 486 77 567 88 648 99729 | 110810€
Valor por imputar em resultados 11 081 22162 |- 33243 |- 44324 |- 55405 66486 |- 77567 |- 88648 |- 99729 |-110810€
Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de
seguida a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos
gastos da entidade:

Gastos com pessoal

Fornecimentos e servigos externos

Gastos de depreciagdo

Outros gastos e perdas

CMVMC

Gastos com pessoal
Fornecimentos e servigos externos
Gastos de depreciagdo

Outros gastos e perdas

CMVMC

9918 €

. 11078 €
' 10440 €

5498 €

142712 €

m2019 ®m2018

190539 €

152739 €
154 654 €

Estrutura de Gastos (Percentual)

W 2019

m 2018

318441 €

49,5%
50,5%
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Seguindo a ordem dos graficos em cima, comegamos pelos gastos com o pessoal que é
a rubrica mais significativa, representando 50,5% em 2018 e 49,5% em 2019. Apesar da redugdo
percentual, existiu um acréscimo efetivo de 12% dos custos totais com pessoal que corresponde
a contratacdo de dois funcionarios e ao aumento percentual de 2,8% sobre os vencimentos.
Nos Servigos Externos verificou-se um aumento de 48 000 euros focado em trés pontos:
e Duplicacdo dos custos de conservacao e restauro do Palacio;
e 30% de acréscimo dos custos com contragdo de pessoal (musicos e porteiros
entre outros) para as atividades culturais;

e Acréscimo de 40% dos custos de limpeza e higienizagao.

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta o detalhe dos custos com

pessoal:

Pessoal ao Servico

16 16

19903 € 22380 €

2017 2018 2019

I Gasto Médio por Pessoa a2 Médio de Pessoas

Verifica-se que apds a contratacdo de uma das estagiarias e o aumento efetuado das
remuneragdes existiu um acréscimo de 12% com a remuneracdo média anual dos

colaboradores, entre 2018 e 2019.
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Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou,

comparativamente aos anos anteriores, os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

Resultados Financeiros

171371 € 178197 €

143572 €

71396 €

23542¢€
671€
IIIIIII [
2017 2018 2019

HEBITDA m Resultado Liquido

Os valores EBITDA, do ano de 2019 superaram os dois anos anteriores, representando
42% do total de receita. Relativamente aos resultados liquidos, estes representaram 6% do total

da receita, sendo suportados por um incremento da operagdo recorrente da Fundacao.

3 - Proposta de Aplicacdao dos Resultados

A Fundacdo das Casas de Fronteira e Alorna no periodo econémico findo em 31 de
dezembro de 2019 realizou um resultado liquido de 23 542,45€, propondo-se a sua transferéncia

para Resultados Transitados.

4 - Qutras Informacgdes

Em 10 de Junho verificou-se o falecimento do Sr. D. José Mascarenhas, Representante
das Casas de Fronteira e Alorna, Presidente do Conselho de Curadores e do Conselho Diretivo.

O Instituto Politécnico de Lisboa realizou em 17 de Novembro uma sessdo de
homenagem a Fundacdo das Casas de Fronteira e Alorna na pessoa do seu Presidente como
forma de reconhecimento publico alcancado pelas a¢Oes realizadas em colaboracgdo entre as

duas instituigdes.
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Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacdo
econdmica e financeira expressa pelas Demonstra¢des Financeiras no termo do periodo
econdémico de 2019.

A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posi¢cdo financeira e na continuidade das suas operagées. As
decisdes tomadas pelo drgao de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende
gue as obrigacbes assumidas ndao sao geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente

suportados pela entidade.

Ndo existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

5 - Consideragdes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e
preferéncia, em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do
crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de ser da nossa

atividade.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu
profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos

fundamentais para a sustentabilidade da Fundacao das Casas de Fronteira e Alorna.

Devido ao confinamento resultante da pandemia de Covid~19 existente no Pais nao foi,
infelizmente, possivel realizar este Conselho de Administracdo anteriormente a esta data o que
impediu a participacdo do Senhor D. José Mascarenhas, Representante das Casas de Fronteira e
de Alorna, Presidente do Conselho de Curadores e do Conselho Directivo. O seu falecimento,
ocorrido em 10 junho de 2020, deixa a todos uma enorme saudade e grande sentido de
reconhecimento por todo o trabalho e dedicacio que, muitas vezes em condi¢Ges

extremamente adversas, dedicou a esta Fundacgdo, ao seu desenvolvimento e consolidacao.
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Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balan¢o, a Demonstra¢do dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo de

Alteracdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo.



